
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ǘΦ YƛƭƛŀƴΩǎ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 
9ŀǎǘŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлмф 

 
 



 

 /ƻŘƛƴƎ ŀƴŘ {ŎǊŀǘŎƘ 
 
 
 

{ŜŎƻƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǝƳŜǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ !ƭƭ ǎŜŎƻƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ Ŝƴπ

ƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ /ƻŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄπ

ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǎŜπ

ƭŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŎƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘǿŜƭǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǎŜŎπ

ƻƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎǊŀǘŎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ǎŎǊŀǘŎƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǘ ŀǎπ

ǎŜƳōƭȅ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŎǊŀǘŎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 

wƻƻƳ мрΥ   DƭŜƴƴ YŜƻƎƘΣ {Ŝƴŀƴ CŀǊǊŜƭƭΣ /ŀǘƘŀƭ YŜƭƭȅΣ 
wƻǎǎ tŜǊǊȅ aŎDǊŀǘƘΣ   /ƘƛƛƪŜƳƪŀ hōƛǳƪǿǳΣ 9Ǌƛƴ .ȅǊƴŜ 
  
wƻƻƳ мсΥ  Cƛƴƴ aǳǊǇƘȅΣ {ƻǇƘƛŜ CŀǊǊŜƭƭΣ aŜƎŀƴ hΩ5Ǌƛǎπ

ŎƻƭƭΣ 5ŀǾƛŘ tƻǿŜǊ-tŜƴŘŜǊΣ wƛƭŜȅ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ aƛŎƘŀŜƭŀ 

wŜƴŜƘŀƴ     

DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭǎΩ bŜǿǎ 
 
 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ DǊŜŜƴ CƭŀƎ ƻƴ ǘƘŜ 
Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ς [ƛǧŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ ¢ƘŜƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
Ƙƻǿ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ǿŀǎǘŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭ 
ōȅ нл҈ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
wǳǘƘ DŀƧ-aŎYŜŜǾŜǊ ŦǊƻƳ !ƴ ¢ŀƛǎŎŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ DǊŜŜƴ CƭŀƎ wŜƴŜǿŀƭ ǾƛǎƛǘΦ {ƘŜ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ DǊŜŜƴ CƭŀƎΦ aǎΦ [ŜƘŀƴŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ DǊŜŜƴ ƅŀƎ ƛƴ aŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǘ ǘƻ !ƴ ¢ŀƛǎŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ aŀȅΦ 
 
²Ŝ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŘǳǊƛƴƎ 9Ŏƻ ²ŜŜƪ нлмф όмǎǘ - рǘƘ !ǇǊƛƭύΦ !ƴπ
ƴŜǧŜ aŎbŜƭƛǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ !ǇǊƛƭ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ !ƴǝ-[ƛǧŜǊƛƴƎ aǳǎƛŎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ нƴŘ /ƭŀǎǎΦ hƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ !ǇǊƛƭ aǎΦ aƻƴŘǎ ŀƴŘ мǎǘ /ƭŀǎǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ 
¢ŀƭƭŀƎƘǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭƭȅ ²ƛƭŘ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ 
5ŀƭŜ ¢ǊŜŀŘǿŜƭƭΦ 
 
¢ƘŜ DǊŜŜƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ   IŀǇǇȅ 9ŀǎǘπ
ŜǊΗ 5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŜƳǇǘȅ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ ōƻȄŜǎΗ 



 

 
¢ƘŜ /ƻƴŀƭƭ .ȅǊƴŜ aŜƳƻǊƛŀƭ !Ǌǘ  

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ нлмф ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎπ

Řŀȅ млǘƘ !ǇǊƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ά5ƛǎƴŜȅέΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ /ƻƴŀƭƭΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ aŀǊȅ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ Ƨǳǎǘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀǊǝǎǘǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪΗ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ²ŜŜƪ    
пǘƘτуǘƘ aŀǊŎƘ 

 
 
 
 
 
 

 

5ǳǊƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŜŜƪΣ ƻǳǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ¢ƻƳ 

aǳǊǊŀȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƭŀǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊƻƻƳǎ мр 

ŀƴŘ мсΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ {ǘΦtŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ ŎŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜƳ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ ōŀǧŜǊȅ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘΦ ²Ŝ Ǌŀƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ōŀǎŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ 

ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎΣ ŎŀǎǘƭŜǎΣ ǎƪȅǎŎǊŀǇŜǊǎΣ  ƳŀǊǎƘπ

Ƴŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ǎǇŀƎƘŜǩ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƭŜƎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƻǳǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊƻƻƳ млΣ aǎΦ 

IŜƴǊȅΩǎ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŧŀōǳπ

ƭƻǳǎ ǿƛƴŘƳƛƭƭǎΦ  

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 

ǊƻƻƳ мр aǎΦIƻƭƳŜǎ ŎƭŀǎǎΣ {Ŝƴŀƴ CŀǊǊŜƭƭΣ /ƻŘȅ 5ƻȅƭŜ ŀƴŘ 

WŀƳƛŜ aŎ 5ƻƴŀƭŘΦ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀ ōǊƛŘƎŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ ǘƘŜ {ŜƴŎƻƧŀ .ǊƛŘƎŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƻƳ aǳǊǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  

wƻƻƳ м IƛǘŀŀƴǎƘǳ  YŀǘƪŀǊ wƻƻƳ ф !ƻƛŦŜ {ƳƛǘƘ 

wƻƻƳ н ½ǳȊŀƴƴŀ ²ȅǊǿƻƭ wƻƻƳ мл Iƻƭƭȅ ¢ƻōƛƴ 

wƻƻƳ о .ƻƴƴƛŜ tŀǾŜƭ wƻƻƳ мм  [Ŝƻ vǳƛƴƴ 

wƻƻƳ р IŀƴƴŀƘ .ŜǊƪŜƭŜȅ wƻƻƳ мр WŀƪŜ /ǳƳƳƛƴǎ 

wƻƻƳ с !ŘŀƳ aŀǎǎƻǳƴŜ wƻƻƳ мс  IŀǊǊȅ hΩ wŜƛƭƭȅ 



 

 
 {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅΥ  

¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
 

{ǘΦ YƛƭƛŀƴΩǎ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǘƻƻƪ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ {ŀŦŜǊ Lƴπ

ǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅΦ ²Ŝ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǊǳƭŜǎ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ {ŜƴƛƻǊ LƴŦŀƴǘǎ ǘƻ {ŜŎƻƴŘ 

Ŏƭŀǎǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ {ŀŦŜǘȅ ōǊŀŎŜƭŜǘǎ ŦǊƻƳ ²ŜōǿƛǎŜΦ  

²Ŝ ŀŘǾƛǎŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƊŜƴ ŀōƻǳǘ 

ǎŀŦŜǘȅ ƻƴƭƛƴŜΦ   

 

 
 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿŜŜƪΥ  
рǘƘ ς фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

 
 
 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘŀƎǎ ŀƴŘ ƘǳƴƎ 

ǘƘŜƳ ƻƴ ƻǳǊ ¢ǊŜŜ ƻŦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳΦ !ƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŀ 

ƴƛŎŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŀȅ 

ƴƛŎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ ²Ŝ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ǳŘŘȅ .ŜƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ƻǳǊ 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ {ǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ȅŀǊŘΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ 

Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇƭŀȅǝƳŜΦ 

     {¢9a !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ   
 

{ǘΦ YƛƭƛŀƴΩǎ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬƊƘ {¢9a 

!ǿŀǊŘΣ ŀ Ǿŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ {¢9a ǿƻǊƪ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ Lƴ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛπ

ŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 



 

 ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ōƻǳƎƘǘ ǎƭƻǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ !ƭǎƻΣ ŀ 

ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ 

 

9ŀǎǘŜǊ wŀƉŜ ŀƴŘ /ŀƪŜ {ŀƭŜ 
hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 9ŀǎǘŜǊ wŀƉŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ  

!ǇǊƛƭΣ ǿƛǘƘ мл ōŜŀǳǝŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊ ƘŀƳǇŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ϵн ŜŀŎƘ ƻǊ о ŦƻǊ ϵр ς ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜ 

ǘŀǊƛŜǎΩ ƻŶŎŜǎΦ 

 

hǳǊ Ŭƴŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ŎŀƪŜ  

ǎŀƭŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ  

!ǇǊƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōǊƛƴƎ ŀƴŘ ōǳȅ ŜǾŜƴǘ ς ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ  

ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ƛƴǘƻ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ  

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ ōŜƎƛƴǎΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ 

The Parentsõ Association 

tŀǊŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bŜǿǎ 

 

 

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŀƎ 

ǇŀŎƪƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛƴ 5ǳƴƴŜǎ {ǘƻǊŜǎ ς ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϵмтнл 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ 

wŀŎŜ bƛƎƘǘ 

 

 
 
hǳǊ ǊŜŎŜƴǘ  ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǊŀŎŜ-ƴƛƎƘǘ ƛƴ YƛƴƎǎǿƻƻŘ [ƻŘƎŜ  

ǿŀǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ 

ƎƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   

!ƭƭ ǿƛƴƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ƻǳǘ ŀƴŘ  

ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻŦ  ϵфΣрлл ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΗΗΗ 



 

 
 

{ŜŀŎƘǘŀƛƴ ƴŀ DŀŜƛƭƎŜ нлмф 

 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ {ǘΦ YƛƭƛŀƴΩǎ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘΣ {ŜŀŎƘǘŀƛƴ ƴŀ DŀŜƛƭƎŜΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 9ƭŀƛƴŜ .ȅǊƴŜ 

ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ LǊƛǎƘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ WǳƴƛƻǊ LƴŦŀƴǘǎ ǘƻ {ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛƻǇŀ ƳƛƭǎŜłƴ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǵǇƭŀ ŦƻŎŀƛƭ ǘƻ ōǳȅ ǎǿŜŜǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǘƘƛƴƎǎ ƴƛŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ΨŀƎ ƛǘƘŜΩ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ƛƴ 

ǇŀǘǊƛƻǝŎ ƎǊŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ {ŜŀŎƘǘŀƛƴ ƴŀ DŀŜƛƭƎŜΦ 

¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǘƻ ǎƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘΩǎ /ŀƭƭΦ   

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǎΦ aŀƎŜŜΩǎ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ aǎΦ 9ƎŀƴΩǎ 

ƧǳƴƛƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ǿƘƻ ƭŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ !ƴ Iŀƪŀ DŀŜƭŀŎƘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ aǎ wƻƴŀƴΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ǳōƭƛƴΩǎ 

CŀƛǊ /ƛǘȅΦ  {ƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǾƛǎƛǝƴƎ ŘŀƴŎŜǊǎΣ wƛǘŀΣ ¢Ǌƛƻƴŀ ŀƴŘ 

5ŜƴƛǎŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎ ŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ 

ŎƭŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊƛƴƎΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƳΦ   

!ŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭǎΩ ²ŜŜƪΥ  тǘƘτмлǘƘ 

aŀȅ 

 

 

hǳǊ !ŎǝǾŜ ²ŜŜƪ ŦƻǊ нлмф ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƴŜȄǘ 
ƳƻƴǘƘΦ [ƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
aŀǊǝŀƭ !ǊǘǎΣ ¦ƭǝƳŀǘŜ CǊƛǎōŜŜΣ ¢Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊπ
ƛƴƎΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅ млǘƘ aŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƻǳǊ  ŀƴƴǳŀƭ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǎǘǎΦ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ 
ƘƻƳŜ ƻƴ нфǘƘ !ǇǊƛƭΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀǎ 
ȅƻǳ ŎŀƴΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǿǊƛǧŜƴ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ !ŎǝǾŜ 
²ŜŜƪΣ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 
ƛƴǎǘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŎƪǎǳƛǘǎ ŀƭƭ 
ǿŜŜƪΦ 

 



 

 

9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ {ŎƘƻƻƭ wŜǇƻǊǘǎ 

 
 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴπ
ƛŎ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ƭŀŘŘƛƴ /ƻƴƴŜŎǘ !ǇǇΦ tƭŜŀǎŜ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴǘ 
ȅƻǳΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜŘ 
ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊΦ  

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƳƛŘ 
WǳƴŜ ƻƴǿŀǊŘǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǿƘŜƴ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ  
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 

 

hƴ ммǘƘ aŀǊŎƘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƭŀǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ 
ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘΣ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ CǊΦ CŜǊƎǳǎΣ CǊΦ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊƛŜǎǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ 9ƭŀƛƴŜ {ǘƻǊŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ aŀǎǎ ǘŜŀƳ Σ 
ǿƘƻǎŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƎƻŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

²Ŝ ƴƻǿ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŬǊǎǘ ŜǳŎƘŀǊƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘ  aŀȅΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
9ƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅΦ  

DƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

WǳƴƛƻǊ LƴŦŀƴǘǎ нлмф-нл 
LƴŘǳŎǝƻƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ мΦпрǇΦƳΦ ǘƻ нΦмрǇΦƳΦ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ aŀȅ Φ !ǎǎŜƳōƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ мΦплǇΦƳΦ 

¢ƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƧǳƴƛƻǊ ƛƴπ
Ŧŀƴǘǎ ƛǎ ƻƴ сǘƘ WǳƴŜ ŀǘ уǇΦƳΦ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƻƴπ
ƭȅΦ 



 

 

{ŎƘƻƻƭ wƻǳǝƴŜǎ 

 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ƭƛƴŜ ŀǘ 
уΦрлŀΦƳΦ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀŘŘǎ ǳǇ ǘƻ ол 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǝƳŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀǘ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪΩǎ ǿƻǊƪΗ ²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾŜ ƭŀǘŜ 
ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ 
ƭŀǘŜΦ ¢ƛƳŜƭƛƴŜǎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΦ  

 

²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ 
ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƴŘ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ŘƻƻǊΣ ǳƴƭŜǎǎΣ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŀƊŜǊ ф ŀΦƳΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŜŀǊƭȅ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ Řƛǎπ
ǊǳǇǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ŀƭƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ .ƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǳǎŜ 
ƻƴƭȅΦ 

²Ŝ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊπ
ŜƴǘǎΣ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

hŶŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀǊŜ уΦрл ŀΦƳΦ 
ŀƴŘ мΦол ǇΦƳΦ όƛƴŦŀƴǘǎύ ŀƴŘ нΦолǇΦƳΦ όŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ 
ŎƭŀǎǎŜǎύΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

$ÁÔÅÓ ÆÏÒ 9ÏÕÒ $ÉÁÒÙ 
 
 

 
Easter Break              Friday 12th April 2019 
                                    School closes at 12 noon 
                                    Re-opening Monday 29th April 
                                                                  
 
May Bank Holiday     6th May 2019 
                                     
First Holy  
Communion               Saturday, 18th May 2019 
 
June Bank Holiday  3rd & 4th June, 2019 



 

 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΦ ²Ŝ 

ƘƻǇŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻȅǎ 

ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΗ 


